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1. Inleiding 

Voor u ligt het jaarplan 2023-2024 van Openbare Sportieve Basisschool de Kameleon.  

De Kameleon staat in de wijk Carnisse in Rotterdam-Zuid. De verwachting is dat de nieuwbouw van de school in 

juli 2025 gerealiseerd gaat worden. De komende jaren wordt de tijd genomen om het onderwijs op de Kameleon te 

verbeteren waar nodig en aan te sluiten op de mogelijkheden die er straks zijn in het nieuwe gebouw.  

In schooljaar 2022-2023 is de Kameleon aangestuurd door Danielle Corral. Met dit jaarplan bouwt het team onder 

leiding van Danielle Corral Corral verder aan de realisatie van de schoolambities.  

In 2023-2024 gaat De Kameleon aan de slag met het implementeren van de vernieuwde onderwijsplannen op het 

gebied van technisch lezen, begrijpend lezen en rekenen. Tevens staat de implementatie en monitoring van de 

visie op burgerschapsvorming en goed onderwijs aan het Jonge Kind centraal. Het laatste wordt voor meerdere 

jaren opgenomen in de jaarplannen en tevens een centrale plek krijgen in het schoolplan van 2024-2028.  

Op het gebied van het sociaal emotioneel leren staat het welbevinden van de leerlingen, het vroegtijdig 

signaleren en interveniëren centraal op de agenda.  

 

Samen verder komen in vertrouwen, verbondenheid en door verantwoordelijkheid te nemen voor op maat en 

kansrijk onderwijs voor de kinderen van De Kameleon. 

 

 

Rotterdam, 1 juli 2023. 

Danielle Corral  

Directeur  osbs de Kameleon
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2. Data duiding 

Opbrengstenanalyse op schoolniveau de Kameleon 

 
In de schoolanalyse is de koppeling gemaakt naar de beïnvloedbare factoren volgens het 
opbrengstgericht werken in de 4D cyclus; data-duiden-doelen-doen.  
 

• Leerstofaanbod 

• Klassenmanagement 

• Leertijd 

• Didactisch handelen 

• Pedagogisch handelen 

• Schoolklimaat  
 
Deze factoren zijn de uitgangspunten geworden in onze vernieuwde onderwijsplannen op het gebied 
van rekenen, technisch lezen en begrijpend luisteren/ lezen. De vernieuwde onderwijsplannen 
presenteren een doorgaande lijn in de werkwijze voor deze vakgebieden  
 
Nieuw hierin is het stellen van ambitiedoelen op groepsniveau waarmee de Kameleon de verschuiving 
maakt van handelingsgericht werken naar opbrengstgericht werken.  
Onze ambitiedoelen voor de komende 3 jaren:  
 

 
 
De ambitiedoelen zijn gesteld met een doelstelling tot aan 2024-2025. Per schooljaar stellen wij een 
doel behorend bij het leerjaar.  
Op de IEP eindtoets van 2023 hebben wij onze ambitiedoelen op de referentieniveaus behaald op <1F, 
1F en 2F op het domein Lezen. De opbrengsten op 1S/2F op rekenen en taalverzorging liggen onder 
het ambitiedoel van 2024-2025, maar op het ambitiedoel van het schooljaar en boven de 
signaleringswaarde behorend bij de schoolweging van de Kameleon.  
Hierdoor heeft de Kameleon op alle domeinen de referentieniveaus behaald op de IEP eindtoets in 
2023.  
 

 
 

Uitzonderlijk is dat de behaalde score van 2023 geen ontheffingen bevat van leerlingen die korter dan 4 
jaar in Nederland zijn of op basis van intelligentie uitgesloten mogen worden. Hierdoor heeft de 
Kameleon voor het eerst alle referentieniveaus behaald op basis van deelname alle leerlingen.  
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Trendanalyse op schoolniveau: 
 

 
 
De referentiescores willen wij verhogen door in te zetten op de basisvaardigheden taal en rekenen.  
De vernieuwde onderwijsplannen bieden een doorgaande lijn van groep 3 tot en met 8. Dit is passend 
bij de kengetallen waarbij er sprake is van (procentueel) meer leerlingen die de basisschool doorlopen 
vanaf de onderbouw op de Kameleon.  

 
Kengetallen groepen 8: 
 

 
 
 
 
Voor de complete opbrengstenanalyse op schoolniveau verwijs ik u naar het document schoolanalyse 
de Kameleon schooljaar 2022-2023.  
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Audit/ inspectie 

Op 12 april 2023 is de Kameleon geauditeerd door het kernteam bestaande uit: 
 

• De bovenschools directeur 

• Adviseur onderwijskwaliteit 

• Senior HR Businessparter 
 
Naar aanleiding van de audit is het kernteam gekomen tot het volgende oordeel: 
 

 
Tevens is de Kameleon beoordeeld met een Goed op de standaard kwaliteitscultuur. 
De bevindingen algemeen: 
 

• Zowel leerlingen, ouders en het team zijn zichtbaar en merkbaar trots op de school. Er heerst 
een gevoel van vertrouwen in de school. 

• Uit de gesprekken merken we op dat het team van de Kameleon een professioneel en 
betrokken team is. De valkuil van het vervallen in een familiaire cultuur wordt vermeden 
doordat eenieder hier scherp op is. Het is goed deze focus te houden.    

• De school heeft veel interne expertise die zij goed inzetten. Door de afgelopen jaren ook in te 
zetten op ‘critical friends van buitenaf’ is de schoolontwikkeling doorontwikkeld. Houd deze 
balans vast.  

• We zien een lichte stijgende trend in het aantal leerlingen dat hun schoolloopbaan doorloopt 
op de Kameleon. Dit maakt het volgen van leerlingen en het duiden van de resultaten in de 
toekomst meer valide en meer bestendig.  

 
Het gevoel van vertrouwen is voor de Kameleon het uitgangspunt in ons dagelijks handelen. 
Vertrouwen is de belangrijkste kernwaarde. Dit willen wij vasthouden.  
Vanuit het auditrapport komen de onderstaande punten terug in ons doelen en activiteitenplan: 

• De huidige werkwijze van Plan van Aanpak gesprekken behouden, maar combineren met de 
4D systematiek (kwaliteitszorg). 

• Het aanbieden van voorlichting kanjertraining voor alle ouders (sociaal-emotioneel). 

• Het aansluiten bij de Boor burgerschapsacademie om input te verkrijgen en te verweven in ons 
beleid. 

 
Voor de volledige rapportage verwijs ik u naar het auditrapport van de Kameleon. 
 
 

 

Basisvaardigheden 

Goede basisvaardigheden zijn essentieel voor leerlingen en hangen af van de kwaliteit van het 

onderwijs op school. De Kameleon investeert het komende schooljaar in het borgen van de kwaliteit 

van het reken- en taalonderwijs. 

In schooljaar 2023-2024 worden de leerling resultaten gemonitord middels het nieuwe 

leerlingvolgsysteem Cito Leerling in Beeld.  

 

Didactische vaardigheden 
Op de Kameleon voeren de specialisten rekenen en taal klassenbezoeken uit om de kwaliteit van het 

onderwijs te monitoren. Dit gebeurt aan de hand van gespreksformulieren. In deze formulieren staan de 

basisvaardigheden centraal op het gebied van begrijpend luisteren/lezen en rekenen. Het uitgangspunt 

is het lesmodel zoals beschreven in de herijkte onderwijsplannen. De uitkomsten van de observaties 

worden besproken met de bezochte teamleden en de directie, waarbij sterke punten en 

ontwikkelpunten besproken worden.  
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Door de inzet van de subsidie basisvaardigheden zijn er twee nieuwe talent geworven die hun intrede 

zullen maken als groepsleerkracht op de school en betaald zullen worden vanuit de subsidie 

basisvaardigheden. 

Hierdoor is het mogelijk om de volgende interventies te continueren: 

 

• Inzet van specialisten voor taal, rekenen, technisch lezen en gedrag door een ambulante dag 

in te roosteren. 

• Maatwerkprogramma voor ex-schakel leerlingen om de overstap naar het reguliere onderwijs 

te ondersteunen. Eén maatwerkcollega wordt betaald vanuit de subsidie. 

• Inzet van co- teachers gekoppeld aan een leerjaar; waardoor er meer begeleiding in kleinere 

groepen gegeven kan worden en er tijdens het groepsdoorbroken werken een extra leerkracht 

beschikbaar is voor enkele dagdelen per week.  

• Inzet van dubbele dosis lessen na schooltijd op het gebied van technisch lezen en rekenen.  

• Ondersteuning in de onder- en schakelbouw door de inzet van leraarondersteuners. Twee 

leraarondersteuners worden betaald vanuit de subsidie.  

 

Vanuit het bovenschools aanbod uit de subsidie basisvaardigheden is er gekozen voor het volgende: 

• Twee onderwijsassistenten nemen deel aan het aanbod BOOR-Basisaanpak: 

Onderwijsassistent: taal- en leescompetent! 

• Deelname aan het LAN netwerk. 

• Deelname aan de Pilot NELI in de groepen 2. De uitkomsten van dit project zullen geëvalueerd 

worden en een plaats krijgen in het jaarplan van schooljaar 2024-2025. 

 

Doelen taal- en rekenonderwijs: 

- Verhogen resultaten 1F/1S/2F  

- Implementeren van de onderwijsplannen 

- Het borgen van de klassenbezoeken uitgevoerd door de specialisten 

- Het door ontwikkelen van de gespreksformulieren voor leerkrachten; 

De basisvaardigheden van rekenen worden verrijkt met; toepassen van rekenmodellen/ 

rekentaal/ het geven van goede feedback (vanuit scholing jaarplan 2021-2022). 

De vaardigheden die passen bij de ontwikkelingsschalen worden verder aangescherpt. 

- Kwaliteitsimpuls van de dubbele dosis lessen 

 

Doelen specifiek voor het taalonderwijs: 

- Verrijking schoolbibliotheek vanuit subsidie basisvaardigheden 

- Verrijking boeken in de klas met collecties thema’s dBos 

- Inspiratiesessie door specialist over de aangeschafte boeken burgerschap met als doel 

integratie begrijpend luisteren/ lezen;   

 

Doelen specifiek voor het rekenonderwijs: 

- Borgen invoering WIG 5 

- Implementeren woordclusters van het domein getallen 

- Maken woordclusters voor rekentaal op de domeinen meten, meetkunde & verbanden en 

verhoudingen 

- Workshops specialist rekenen WIG 5 en implementatie woordclusters 

 

D 
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Tevredenheidspeilingen 

In maart 2023 is de leerlingtevredenheidspeiling (LTP) afgenomen.  

De analyse en duiding leest u hieronder: 

 

 
 

SWOT-analyse LTP:  

 

Sterk schoolgemiddelde:  

- Aantasting veiligheid 8,8 

- Hulp van de leerkracht 8,8 

- Duidelijkheid regels op school 8,4 

- Tevredenheid uitleg leerkracht 8,3 

 

Wat kan beter: 

Welbevinden cijfer 6,9 

Ervaren veiligheid cijfer 7,6 

De percentages leerlingen die nooit of bijna nooit aantasting ervaren van de sociale en fysieke 

veiligheid:  

• Groepen 6 à 57 % 

• Groepen 7 à 63%  

• Groepen 8 à 74% 
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Verklaringen voor de resultaten:  

 

In de groepen 6 is een groot verschil zichtbaar in de resultaten van de LTP vergeleken met de groepen 

7 en 8. Vooral op het item welbevinden. Dit komt ook naar voren in de afname Kanvas in het najaar 

(beide groepen een oranje score) en het voorjaar (rode score in 1 van de groepen). Er zijn een aantal 

mogelijke verklaringen te noemen: 

In de groepen 6 stromen relatief veel nieuwkomers in. Zowel bij de start als na de voorjaarsvakantie. Dit 

zorgt voor een stormingsfase in de groep. 

Een aantal leerlingen heeft een hoge zorgscore. Daarnaast zitten er in de groepen 6 een aantal 

leerlingen die een stempel drukken op de groep en op de sfeer. Ook tijdens pauzemomenten 

(sportpauze). Een aantal leerlingen heeft te maken met externe instanties.  

 

Korte termijn acties  

De leerlingen zijn bekend bij directie en ib. En een aantal ook bij SMW. Voor een aantal leerlingen is er 

een traject opgestart. Te denken valt aan sociale vaardigheidstraining etc.  

Er is een actieplan opgesteld voor de sportpauze. Deze is aangescherpt voor de leerlingen uit de 

groepen 6. Dit is gecommuniceerd naar de leerlingen, ouders, teamleden en de sportpauzebegeleiders.  

Er worden extra kanjeractiviteiten ingezet die passen bij de behoefte van de groepen. 

Er wordt maandelijks geobserveerd tijdens de sportpauze door de coördinator dagprogrammering. 

In de groepen wordt gericht kanjertraining aangeboden. Wanneer nodig wordt er extra aandacht in de 

groepen gegeven aan kanjertraining.  

 

Ervaren veiligheid: 

Bij alle groepen vallen de volgende items op onder de vraag:  

Op welke manier word je gepest op school? > Persoonlijk (bijv. mondeling of aanraken) en op een 

andere manier.  

 

Korte termijn acties 

Gesprek in de klassen over ervaren veiligheid.  

De leerlingenraad organiseert ‘de week tegen schelden’ in de week van 5 t/m 9 juni. In de groepen 5 

t/m 8 wordt er gedurende de week extra aandacht besteed aan dit thema om bewustwording te creëren.  

 

Doelen, acties en borgingsactiviteiten schooljaar 2023/2024: 

  

Doel: Welbevinden van 6.9 terug naar een 7.5. 

Acties: 

- Invullen van Kanvas (data) door leerlingen en het sfeerplan (duiden,doelen,doen) door 

leerkrachten en het maken en bespreken van de schoolanalyse met directie-ib-smw-

gedragsspecialist. Daarmee kunnen wij vroegtijdig signaleren en acties uitzetten waar nodig. 

- In groep 7 (huidige groepen 6) wordt een samenwerking aangegaan met Stichting Confro. Zij 

zullen de eerste 7 weken van het schooljaar wekelijks inzetten op één van de volgende items: 

pesten, groepsdruk, straatcultuur, meidenvenijn, social media, veiligheid, uitsluiting, vormen 

van geweld, discriminatie en verwaarlozing. 

- De gedragsspecialist geeft op de terugkomdag een presentatie over vormen van pesten en 

hoe je hiermee om kunt gaan in de groepen. Daarnaast worden er tips en tricks gedeeld met 

het team hoe dit bespreekbaar gemaakt kan worden in de klas en hoe dit verwerkt kan worden 

binnen het kanjeraanbod. 
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Doel: Ervaren veiligheid van 7.6 terug naar 8.3 of hoger 

Acties: 

- Actief in de klas blijven signaleren en waar nodig extra lessen kanjertraining inzetten. 

- Intensiveren van observaties tijdens de sportpauze aan het begin van het schooljaar en na 

vakanties. 

- De leerlingenraad op vergaderingen bevragen hoe de veiligheid in de groepen wordt ervaren 

zowel op het schoolplein als daarbuiten. 

- Voorlichting door de wijkagent over veiligheid op straat.  

  

Borgingsactiviteiten:  

 

- Voor de laatste periode van schooljaar 22/23 zijn er afspraken gemaakt en plan van 

aanpakken bedacht door de groepsleerkracht en de gedragsspecialist (sfeerplannen). Deze 

zijn ook gericht op de items welbevinden en veiligheidsbeleving binnen een groep. Deze 

worden verwerkt in het Kanjeraanbod. Tijdens de overdracht richting het nieuwe schooljaar 

wordt dit besproken met de nieuwe groepsleerkracht. De verwachting is dat wat heeft gewerkt 

ook doorgezet zal worden in de nieuwe groep. Tijdens het eerste 4d-gesprek in het najaar 

23/24 zal dit geëvalueerd worden en waar nodig eerder met de gedragsspecialist.  

- 2 Keer per jaar vindt er een voorlichting plaats over de methodiek van kanjertraining aan de 

sportbegeleiders, stagiaires, en ouders en andere betrokken collega’s van AlfabetPlus. De 

voorlichting voor ouders komt ook in de jaarplanner voor ouders te staan en in de Parro app.  

- De leerkrachten houden kindgesprekken met leerlingen die opvallend scoren in Kanvas op 

welbevinden en sociale veiligheid. Deze uitkomsten worden verwerkt in het sfeerplan.  

- 2x per jaar wordt het sfeerplan geschreven en geëvalueerd. Daarnaast maakt de 

gedragscoach een schoolanalyse die besproken wordt met de directie, IB en SMW.  

 

 

Het Jonge Kind 

In dit jaarplan wordt een verdere basis gelegd voor de verbetering van het onderwijs aan het jonge kind. 

Het komende schooljaar werken wij aan een vertaling en implementatie van de visie op het jonge kind. 

Dit sluit aan bij het sectorplan (s)bao en de Rotterdamse resultaatsafspraken Vroegschoolse Educatie, 

die de gemeente Rotterdam, de gezamenlijke schoolbesturen en voorschoolse instellingen in 2022 

hebben vastgesteld.  

We weten immers dat werken aan kansengelijkheid in de leeftijdsfase van het jonge kind van het 

grootste belang is en de basis legt voor later schoolsucces.  

 

Op de studiedag van 21 september 2022 en 24 februari 2023 heeft het onderbouwteam samen met 

partner de “Rotterdamse Peuterschool” gewerkt aan het formuleren van een gezamenlijke visie op goed 

onderwijs aan het jonge kind. Dit onder leiding van het CED. Aan de hand van 9 curriculaire aspecten is 

er op basis van stellingen overeenstemming bereikt tussen de Kameleon en de Rotterdamse 

Peuterschool.  Hieruit voortvloeiend is de Kameleon visie jonge kind geformuleerd.  

 

De volgende 9 curriculaire aspecten stonden centraal: 

• Doelen 

• Inhoud 

• Speel- en leeractiviteiten 

• Methoden en materialen 

• Speel- en leeromgeving 

• Groeperingsvormen 
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• Tijd 

• De rol van de pedagogisch medewerker/ leerkracht 

• Observeren en evalueren 

 

De bestuursvisie heeft als onderlegger gefungeerd bij het schrijven van onze eigen visie. In de visie zijn 

de kernwaarden van de Kameleon verbonden aan wat wij belangrijk vinden voor het jonge kind. De 

kernwaarden vormen het uitgangspunt van ons onderwijscurriculum: vertrouwen, verbondenheid en 

verantwoordelijkheid.  

 

De concept visie is op de studiedag van 17 mei 2023 gepresenteerd aan het onderbouwteam.  

Tijdens deze studiedag is er een start gemaakt met het concretiseren van de visiebouwstenen waarbij 

de volgende vragen centraal stonden: 

• Wat zien we in de praktijk als we dit belangrijk vinden voor het jonge kind? 

• Wat vraagt dat van ons? 

• Wat doen we al? 

• Wat willen we aanscherpen? 

• Wat hebben we hiervoor nodig?  

In juni 2023 is de visie vastgesteld. Het concretiseren ervan heeft meer tijd nodig en zal in schooljaar 

2023-2024 verder uitgewerkt worden.  

 

Het kiezen van een nieuwe methode aansluitend bij de visie is niet behaald. Dit omdat het vaststellen 

van de visie en de concretisering ervan het een schooljaar in beslag heeft genomen.  

 

Doelen schooljaar 2023-2024: 

- Verder concretiseren van de visie  

- Implementatie visie jonge kind 

- Inspiratiesessie onderbouwteam Mike Nijskens van Topwijs; om aan te sluiten bij de 

concretisering van de visie 

- Onderzoeken en kiezen van nieuw leerlingvolgsysteem kleuters (vervanging Bosos) dat 

aansluit bij de visie (implementatie 2024-2025) 

- Ontwikkelen van eigen kwaliteitskaarten passend bij de visie; gericht op klassenbezoeken 

(implementatie 2025-2026) 

- Opleiden specialist jonge kind; volgen van master jonge kind aan de Hogeschool Rotterdam 

- Afname van Tool jonge kind na eerste jaar evaluatie mei 2024 (eerste afname mei 2022).  

 

Door het concretiseren en implementeren van de visie in het eerste jaar willen we kwaliteitsverbetering 

en uniformiteit in de onderbouw bewerkstelligen.  

 

 

Burgerschap 

 

In schooljaar 2022/2023 is de Kameleon bezig geweest met de 9 ijkpunten voor goed 
burgerschapsonderwijs. Er wordt een ‘burgerschapsdocument’ gemaakt die als leidraad dient voor ons 
burgerschapsonderwijs. Hierin worden de ijkpunten voor goed burgerschapsonderwijs beschreven. In 
dit document is o.a. de visie van de Kameleon beschreven, de leerdoelen, het aanbod en de aanpak op 
de Kameleon.  

In schooljaar 2023-2024 wordt het burgerschapsdocument geïmplementeerd. Ook willen wij 
onderzoeken hoe we het ijkpunt ‘resultaten’ gaan monitoren op burgerschap. Op het moment van 
schrijven is nog niet bekend wat de waarde is van verschillende meetinstrumenten.   
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Ook is er in het afgelopen schooljaar gewerkt aan een burgerschapskalender. Deze kalender wordt 
ingezet om de ontbrekende leerdoelen in ons curriculum te dekken en om vieringen en andere 
belangrijke momenten in het jaar onder de aandacht te brengen. De kalender is als volgt opgebouwd: 

- Iedere maand staan er minimaal twee bouwsteen doelen van burgerschap centraal voor de 

hele school. De invulling van het doel is per leerjaar anders. Hierbij bieden wij een 

concentrische lijn aan.  

- De werkgroep van burgerschap zorgt voor lessuggesties per maand. Deze worden middels de 

mail onder de aandacht gebracht aan het team.  

- De tussenevaluaties van het werken met de kalander is een vast agendapunt op de 

bouwvergaderingen. 

- De ouders worden actief betrokken bij de thema’s die in de klas worden behandeld. Dit 

gebeurt middels de maandelijkse nieuwsbrief en via Parro.  

- De centraal gestelde thema’s zijn zichtbaar voor de leerlingen en leerkrachten. Er worden 

posters opgehangen in de school die te maken hebben met de thema’s. 

 

De kalender is met instemming van het team en goedkeuring van de MR op 27 juni 2023 vastgesteld en 

wordt in schooljaar 2023/2024 geïmplementeerd.  

 

ICT  
Het DWO-traject vanuit BOOR is ingezet.  

Er heeft een teamscholing plaatsgevonden waarbij het werken in de nieuwe omgeving centraal stond. 

In mei 2023 is de aanvullende training aangeboden aan collega’s die extra ondersteuning kunnen 

gebruiken bij het uitvoeren van de dagelijkse digitale handelingen.  

 

‘De vier in balans’ van Kennisnet 

Doelen schooljaar 2023/2024: 

- Zorgen dat de ‘randvoorwaarden’ voldoen om het leerlingvolgsysteem Leerling In Beeld te 

kunnen implementeren. Hiervoor heeft er een investering plaatsgevonden in de vernieuwing 

van het schoolnetwerk (infrastructuur) 

- Afnemen van een Questionnaire onder het team zodat er zicht is waar het team zich nu 

bevindt. (deskundigheid) 

- De ICT-coördinator volgt de I-coach opleiding. Afgelopen jaar kon de opleiding wegens te 

weinig aanmeldingen niet doorgaan. (visie) 

- De ICT-coördinator buigt zich over het opstellen concreet plan van aanpak aansluitend op de 

visie van de school. Het streven is om in schooljaar 2025-2026 een visietraject met het team te 

gaan inzetten met als doel de professionaliseringsfase te versterken en een visie op ICT in ons 

onderwijs op te stellen en te concretiseren. (visie, deskundigheid, inhoud en toepassingen) 
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3. Jaarverslag- terugblik op 2022-2023    

Doel 1 Verhogen van de leerresultaten op taal.   

1a. Het herijken van de onderwijsplannen (groep 3 t/m 8). 

Doel behaald: 

De onderwijsplannen voor technisch lezen en begrijpend lezen zijn herijkt. Dit onder begeleiding van het 

CED op basis van opbrengstgericht werken in 4D.  

De specialisten hebben in de bouwen onderzoek gedaan naar de werkwijze in de praktijk. Aan de hand 

van de uitkomsten hebben zij samen met directie en ib gekeken naar de wenselijke praktijksituatie. Op de 

studiedag van 17 mei zijn de concept plannen gepresenteerd. Hierop heeft het team feedback mogen 

geven. Op 22 mei zijn de plannen vastgesteld.  

 

1b. Het voortzetten van taaltechnieken en taalstimulerende gesprekken. 

Doel behaald:  

De groepen 1, 2 en de schakelgroepen hebben twee verdiepende workshops gekregen van onze NT2-

specialist. Dit op de studiedagen van 31 oktober en 6 december. Hiervoor zijn de middelen van NPO 

ingezet. 

De NT2-specialist heeft het team voorzien van voorbeelden om in de praktijk doelgericht aan de slag te 

gaan met een aankomend thema. Dit met als doel het vergroten van de mondelinge taalvaardigheid van 

de leerlingen en om de leerkrachten vaardiger te maken in de tools om hiermee aan de slag te gaan. 

De inhoud van de workshops: 

• Taalruimte 

• Terugblik op de klassenbezoeken 

• Taal-denken gedurende de dag 

• Interactievaardigheden 

• Rijk (mondeling) taalonderwijs; het grote plaatje 

• Taaldenken gekoppeld aan een thema (vertaalslag naar de praktijk) 

• Focus op kwaliteit 

 

Doel niet behaald: 

Voor de groepen 3-8 is er op de studiedagen aan doel 1d. gewerkt. Tijdens de studiedagen hebben we 

een opsplitsing gemaakt in de groepen 1,2 en schakelgroepen versus de groepen 3-8.  

Er zijn geen klassenbezoeken uitgevoerd in verband met zwangerschapsverlof van de NT2- specialist.  

 

1c. Het opstellen van handelingsplannen voor risico lezers. 

Doel niet behaald.  

Het opstellen van handelingsplannen en implementeren van het format is niet uitgevoerd. Dit omdat de 

leesspecialist meer tijd heeft besteed aan het herijken van het onderwijsplan technisch lezen. Tevens is 

tijdens dit proces het onderwijsplan opgesplitst in een plan voor de groepen 3, een plan voor de groepen 

4-6 en een plan voor de groepen 7 en 8. Waardoor er uiteindelijk 3 onderwijsplannen zijn ontstaan. 

 

1d.  Het kiezen van een nieuwe methode wereldoriëntatie. Het onderzoeken van de koppeling tussen 

taalaanbod, wereldoriëntatie en dagprogrammering.  
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Doel (deels) behaald:  

- Het afgelopen schooljaar hebben wij twee methoden verder onderzocht; Faqta en Geïntegreerd 

Onderwijs (GO!). Tijdens de studiedag van 31 oktober hebben wij het team twee presentaties 

laten bijwonen van beide methodes. Na deze presentaties was er zowel in de middenbouw als de 

bovenbouw een sterke voorkeur voor de methode Geïntegreerd Onderwijs. Op de studiedag van 

23 februari zijn de collega’s van de werkgroep bij een school gaan kijken die werkt met de 

methode GO! Na dit bezoek is het team tot de conclusie gekomen dat we nog geen definitieve 

keuze kunnen maken die echt passend is voor de Kameleon. GO! zou inhouden dat er veel 

lessen zelf ontworpen moeten worden, gekoppeld aan leerdoelen. Dit vraagt veel van het team. 

Wij zullen schooljaar 2023/ 2024 nog een aantal andere methoden te onderzoeken om een 

weloverwogen keuze te kunnen maken die gedragen wordt door het hele team. De 

ontwikkelgroep wereldoriëntatie gaat hier aankomend schooljaar mee verder.  

- Het onderzoeken van de koppeling tussen taalaanbod en wereldoriëntatie. Hieruit hebben we 

kunnen concluderen dat op dit moment geen wereldoriëntatie methode een dekkend taalaanbod 

biedt die passend is bij onze visie en populatie. Hierdoor hebben wij de keuze gemaakt om te 

kijken naar een wereldoriëntatie methode die thematisch wordt aangeboden, maar waarbij een 

koppeling met het taalaanbod niet persé in de methode van wereldoriëntatie hoeft te zitten. 

Omdat de koppeling met dagprogrammering in het verlengde ligt, moet dit onderzoek nog 

plaatsvinden.  

 

Doel 2 Verhogen van de leerresultaten op rekenen.  

2a . Aanschaf/implementatie rekenmethode (kleutermethode) na visie traject o.l.v. de CED groep.  

 
Doel niet behaald.  
Het kiezen en aanschaffen van een nieuwe rekenmethode voor de groepen 1 en 2 aansluitend bij de visie 

is niet behaald. Dit omdat het formuleren en vaststellen van een gezamenlijke visie op goed onderwijs aan 

het jonge kind en de concretisering ervan het hele schooljaar heeft geduurd.  

2a. Inzetten op overgang van groep 2 naar groep 3 

Doel deels behaald. 
De overgang van groep 2 naar groep 3 is geëvalueerd. Daarnaast is de overgang van groep 2 naar groep 

3 (op rekengebied) tijdens de bouwvergaderingen aan bod gekomen.  
Het bleek lastig de rekendoelen te vergelijken, omdat de (inhoud van de) CPS map sterk verouderd is en 

er nog geen nieuwe rekenmethode is aangeschaft. Daarnaast komen de doelen uit het 

leerlingvolgsysteem Bosos niet geheel overeen met de einddoelen van SLO.  

Om bovenstaande deels te ondervangen heeft de rekenspecialist een doelenlijst gedeeld met de 

einddoelen voor groep 2. Daarnaast is ook het startdocument voor groep 3 van De Wereld in Getallen 

gedeeld, met daarin een overzicht van de doelen die moeten worden beheerst om een goede start te 

kunnen maken in groep 3.  

Tot slot hebben de leerkrachten van de groepen 1 en 2 kritisch gekeken of de aanwezige materialen 

passend zijn / passend kunnen worden ingezet bij het aanbod en inoefenen van de rekendoelen en zijn de 

materialen herverdeeld over de groepen. Er moet nog een overzicht worden gemaakt welk materiaal (en 

voor bij welke doelen) ontbreekt, zodat dit kan worden aangeschaft. Hierbij is de vraag of wordt gewacht 

tot de nieuwe rekenmethode is aangeschaft, zodat goed kan worden gekeken wat nog nodig is. Indien dit 

zo is, dan is het belangrijk vast te leggen op welke manieren dan wordt geoefend aan de rekendoelen.  

Komend schooljaar komen de volgende agendapunten terug op de bouwvergadering: 

- Werksessies doelen groep 2 en groep 3 naast elkaar leggen. Wat zijn reële verwachtingen? De 

benodigde startvaardigheden liggen in groep 3 hoger dan de huidige einddoelen groep 2.  

- Evalueren voortgang doelen; groep 2 en 3 op elkaar aan laten sluiten. 

 



 

15 
 

2b. Het herijken van de onderwijsplannen (groep 3 t/m 8). 

  
Doel behaald. 
Het onderwijsplannen voor rekenen is herijkt. Dit onder begeleiding van het CED op basis van 

opbrengstgericht werken in 4D.  

De specialist heeft in groep 3 t/m 8 onderzoek gedaan naar de werkwijze in de praktijk. Aan de hand van 

de uitkomsten is samen met de taal- en leesspecialisten, de directie en ib gekeken naar de wenselijke 

praktijksituatie. Op de studiedag van 17 mei is het concept plan gepresenteerd. Hierop heeft het team 

feedback mogen geven. Op 22 mei is het onderwijsplan vastgesteld.  
 

2b. Inzetten van het instructiemodel en verdiepen in en verder met het implementeren van het 

drieslagmodel (ERWD) 

 
Doel deels behaald.  

Dit schooljaar is gestart zonder rekenspecialist. De nieuwe rekenspecialis is in oktober 2022 gestart. Op 

de studiedag van 6 december 2022 heeft een workshop plaatsgevonden, waarin kennis is opgehaald over 

het hoofdfasenmodel, het drieslagmogel en het handelingsmodel. Ook is uitleg gegeven over de opbouw 

van WIG5 en over hoe bovenstaande modellen in de methode en dus in de lessen terugkomen. Tijdens de 

workshop is geoefend met het handelingsmodel en het drieslagmodel als model voor observatie en 

interventie. Ook is geoefend met het creëren van extra voorbeeldopgaven voor tijdens de instructie en het 

creëren van een kleine lesafsluiting (na de instructie) lettend op controle van begrip.  
Ontwikkelgesprekken hebben plaatsgevonden aan de hand van een (middels Iris Connect) geobserveerde 

instructie-les rekenen. 

De groepsleerkrachten hebben tijdens paralleloverleg het rekenblok voorbereid (middels de 

blokvoorbereiding uit het draaiboek).  

 

2c. Maatwerk 2.0  

 
Doel behaald. 
-Groepsdoorbroken werken per leerjaar 
-Co teaching in de klas 
-Inzet onderwijsondersteunend personeel 
-Dubbele dosis 
-Maatwerk ex-schakelleerlingen 
 

Waar mogelijk is groepsdoorbroken gewerkt per leerjaar, waardoor meer is gedifferentieerd tijdens de 
rekenlessen. Ook is Co-teaching en ondersteuning in de klassen ingezet om meer te kunnen differentiëren 
en rekenonderwijs meer aan te laten sluiten op de onderwijs- en ondersteuningsbehoeften van de 
leerlingen. 
Dubbele dosislessen op het gebied van rekenen hebben plaatsgevonden in groep 3 t/m 8.  
Tijdens plan van aanpak gesprekken en werkoverleggen is de inhoud en aanpak van maatwerk 2.0 
bepaald (op basis van de ondersteuningsbehoeften van de leerlingen in het leerjaar).  
Maatwerk ex-schakelleerlingen heeft plaatsgevonden op rekengebied.  
 
2d. Verdere implementatie rekenmethode WIG5  
 
Doel is deels behaald.  
Op de studiedag van 6 december 2022 is uitleg gegeven over de opbouw van WIG5; zie doel 2b.   
Schoolafspraken (zoals aanbod strategieën, somnotatie, gebruik materialen, gebruik hulpmiddelen, etc.) 

zijn vastgelegd in het onderwijsplan rekenen.  

Het contact met de rekenspecialist van de Gouden Griffel is niet gelegd door omstandigheden.  

2e. Afronden van het maken van de rekentaalclusters en deze implementeren  
   
Doel deels behaald.  
Bij aanvang schooljaar 2022-2023 waren nog geen rekentaalclusters aanwezig en/of (fysiek) gemaakt 
voor de groepen 3 t/m 8. De woorden voor aanbod rekentaal (clusters) waren wel geselecteerd, maar nog 
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niet vergeleken met de aangeboden rekentaal in WIG5.  
 
Dit schooljaar is gewerkt aan het vergelijken van de woordlijsten met en indien nodig aanpassen aan de 
nieuwe methode (WIG5) voor de groepen 4 t/m 8. Tevens is het juiste blok en les bij de woorden op de lijst 
vermeld. De lijsten zijn definitief. De rekenwerkgroep heeft daarna gewerkt aan het bedenken van 
rekentaalclusters bij de rekentaal woorden van de lijsten. Dit is af voor het domein getallen en bijna af voor 
het domein verbanden en verhoudingen.  
Aankomend schooljaar zullen de resterende activiteiten voor het doel in het tijdpad opgenomen worden.  
 
 

Doel 3 Sociaal emotioneel : Kanjertraining  

3a. Transfer kanjertaal naar reguliere lessen en tijdens de pauzesportlessen. De kanjerposters hangen in 

lijsten door de hele school en in de klassen. In 80% van alle lessen wordt de kanjertaal gesproken.  

Doel behaald:  

- In alle klassen hangen de kanjerafspraken in lijsten. De kanjerposters zijn zichtbaar door de hele 

school.  

- Op de gangen spreken de teamleden leerlingen aan volgens deze afspraken. Er wordt ook naar 

de bedoeling gevraagd van de leerling (kanjertaal). 

- Afgelopen jaar heeft er twee keer een bijeenkomst plaatsgevonden met de 

pauzesportbegeleiders. Zij zijn meegenomen in de methodiek van kanjertraining en de kanjertaal. 

De pauzesportbegeleiders dragen hesjes met de smileyposters, zodat het zichtbaar is voor de 

leerlingen dat iedere medewerker op de Kameleon de kanjertaal spreekt.  

Doel deels behaald:   

- Kanjertaal wordt tijdens gesprekkencyclus meegenomen.  

 

3b. De documenten van het sfeerplan worden naast de systematiek van de 4D cyclus gelegd, waarbij 

duiden en evalueren centraal staan. 

Doel deels behaald:  

- Uit de audit in maart 2022 is naar voren gekomen dat het sfeerplan nog niet voldoende volgens 

de 4d systematiek is ingericht. De sfeerplannen zijn na de audit van 2022 bij de voorjaarsafname 

voorzien van een legenda waardoor de feedback van de gedragscoach, vragen van de 

gedragscoach, en opmerkingen van de groepsleerkracht duidelijker leesbaar zijn.  

- Afgelopen schooljaar is er scholing vanuit CED ingezet op het inzetten  van de 4D cyclus. Zie 

evaluatie doel 4a. Door verlof van de gedragscoach is het nog niet gelukt om het format van het 

sfeerplan in te richten volgens de 4D systematiek. De gedragscoach gaat hier volgend schooljaar 

mee aan de slag. Het vernieuwde sfeersplan wordt in week 39 gepresenteerd aan het team en 

geïmplementeerd.  

 

Doel 3c + 3d. Het vergroten van het welbevinden van de leerlingen en de sociale veiligheid van de 

groepen. 

Doel behaald: 

- Het vroegtijdig signaleren van welbevinden van leerlingen heeft een prominente plek in de 

schoolanalyse en in de sfeerplannen. De schoolanalyse wordt met de intern begeleider, directie 

en smw doorgenomen bij zowel de najaarsafname als de voorjaarsafname. 

- De gedragsspecialist (dit schooljaar vervangen door de Kanjercoördinator), intern begeleider en 

directie monitoren de analyses in de sfeerplannen en plan van aanpak. 

- De kanjercoördinatoren monitoren de veiligheidsbeleving (leerlingen/groep/schoolniveau) en de 

uitgezette interventies.  
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- De kanjercoördinatoren plannen groepsbezoeken in om kanjerlessen te zien en middels een 

gespreksformulier te beoordelen.  

Doel niet behaald: 

-  Het welbevinden gemeten door de leerlingtevredenheidspeiling van Vensters laat een daling zien 

van een 7.5 naar een 6.9. Zie hoofdstuk 1 data duiding op tevredenheidspeiling.  

 

Doel 4 Kwaliteitszorg. 

4a. Plannen van aanpak inrichten volgens de 4D systematiek.  

Doel behaald.  

Onder leiding van het CED heeft het team van de Kameleon twee studiedagen gehad waarbij ‘data 

duiding’ en ‘doelen stellen’ centraal stonden. Tevens zijn de directie en de intern begeleiders begeleid 

door het CED waarbij het opstellen van 4D documenten centraal stond.  

Er zijn door MT en CED ambitiedoelen gesteld op basis van de laatste 3 jaren uitstroomgegevens.  

De ambitiedoelen zijn gepresenteerd aan het team. De ambitiedoelen zijn gelijk gesteld aan de 

groepsdoelen, waarbij de leerlingen geclusterd zijn in 4 arrangementen; 

- Verdiept arrangement 

- Basis arrangement 

- Intensief arrangement 

- Zeer intensief arrangement 

Voor het vakgebied rekenen zijn duidingsvragen geformuleerd die passend zijn bij de beïnvloedbare 

factoren. Voorafgaand aan het opstellen van het nieuwe Plan van Aanpak hebben de leerkrachten een 

duiding gedaan op de resultaten aan de hand van deze vragen. Het huidige plan van aanpak was vooral 

gericht op het doen. Na de M toetsen zijn de leerkrachten in de Plan van Aanpak gesprekken bevraagd op 

het stuk data duiding. “Wat maakt dat de resultaten zijn wat ze zijn en waar heeft de leerkracht invloed op 

gehad?”  

De uitkomsten hiervan zijn opgenomen in de schoolanalyse. Tevens zijn delen van de uitkomsten verwerkt 

in de onderwijsplannen.  

In schooljaar 2023-2024 vervangen de herijkte onderwijsplannen het format van Plan van Aanpak met 

hieraan gekoppelde groepsplannen. In de groepsplannen staat duiding centraal en de invulling van de 

arrangementen.  

 

Doel 5 Burgerschap. 

5a. Het formuleren van een doorgaande lijn burgerschap. 

Doel behaald. 

- Het MT heeft de uitkomsten van de quickscan besproken. Hieruit is naar voren gekomen dat de 

visie op burgerschap bekend is, maar niet doelbewust wordt uitgedragen in de school en naar 

ouders toe. Tevens vindt er geen evaluatie plaats van ons burgerschapsonderwijs.  

- De opzet voor een doorgaande leerlijn is opgesteld door het hele team. Hierbij is de voorzet niet 

gedaan door het MT, maar heeft het team zelf onderzoek verricht. Op de studiedag van 31 

oktober zijn door het team hiaten bepaald naar aanleiding van de in kaart gebrachte 

inventarisatie schooljaar 2021-2022. Zie jaarplan 2022-2023.  

- De hiaten zijn per bouwsteen aangevuld met voorstellen. Hieruit voortvloeiend is de 

burgerschapskalender ontwikkeld. De implementatie van de burgerschapskalender wordt 

omschreven onder hoofdstuk 2 data duiding> burgerschap.  

- Er is een burgerschapsdocument ontwikkeld volgens de 9 ijkpunten voor goed 

burgerschapsonderwijs. Hierin wordt onder andere de visie beschreven, maar ook de leerdoelen, 
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inhoud en de aanpak. Dit document in de week van 16 juni gedeeld met het team en van 

feedback voorzien. Daarna wordt het document vastgesteld. In schooljaar 2023/2024 wordt het 

document geïmplementeerd.  

5b. Het onderzoeken van de mogelijkheden van een lesaanbod ‘digitaal’ samenleven. 

Doel niet behaald.  

De overgang naar de nieuwe digitale werkomgeving heeft veel tijd gekost. Hierdoor heeft de ICT 

coördinator gewerkt aan de randvoorwaarden om het team zo goed mogelijk te laten werken met de 

nieuwe omgeving.  

5c Het actief werven van leden en het opzetten van een leerlingenraad.  

Doel behaald. 

Medio november 2022 is de leerlingenraad opgezet. Hier voorafgaand is er een protocol opgesteld. 

Middels een democratische verkiezing in de groepen 6,7 en 8 is er uit iedere groep 1 vertegenwoordiger 

gekozen. De leerlingenraad komt iedere 6 weken bijeen met de twee kartrekkers uit het team. De agenda 

en notulen van deze bijeenkomsten worden middels een aangemaakt e-mailadres gedeeld met de leden 

van de leerlingenraad. Daarnaast komt de leerlingenraad ook samen op momenten na schooltijd om 

ideeën verder uit te werken/ uit te diepen. Jaarlijks vindt vanaf nu aan het begin van het schooljaar een 

verkiezing plaats.  

6a+ 6b. Interne scholingsbijeenkomsten: Parnassys als leerling administratiesysteem en het maken van 

notities in Parnassys.  

Doel behaald: 

- Op de studiedag van 31 oktober is Parnassys als leerling administratiesysteem behandeld 

Doel deels behaald: 

- Daarnaast heeft het team o.l.v. de intern begeleiders tekst en uitleg gekregen over het maken 

van notities. Vervolgens is het punt ‘notities maken in Parnassys teruggekomen tijdens de 

bouwvergadering om met elkaar in gesprek te gaan welke notities we waardevol vinden. Er zijn 

nog geen afspraken hierover vastgesteld.  

6c.Parro als communicatiesysteem naar ouders. 

Doel behaald: 

- Op de terugkomdag is Parro geïntroduceerd. Er zijn afspraken gemaakt over het gebruik van de 

app. Het percentage ouders dat de app actief gebruikt ligt per leerjaar tussen de 83-100%. 

 De feedback die wij ontvangen van ouders en teamleden op het gebruik van de Parro app is 

zeer positief.  

6d. Ultimview voor data aflezen in de 4D cyclus 

Doel behaald.  

- De intern begeleiders en directie monitoren de resultaten in Ultimview en Parnassys. Deze 

resultaten worden geanalyseerd en er worden doelen en acties uitgezet. Hierbij zijn de 

handmatige berekeningen op resultaten te komen vervallen.  
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Doel 7 MT traject ten behoeve van aansturing school. 

7a. In kaart brengen van aansturing Kameleon; professionalisering MT onder leiding van nieuwe directeur.  

Doel behaald. 

Het MT is in zes sessie meegenomen in de visie en missie van de Kameleon en de uitvoering ervan in 

kaart te brengen. Hierbij zijn de volgende onderwerpen centraal gezet: 

• Wat verstaan we onder een professionele cultuur?  

•  Hoe leiden we een inhoudelijke goede bouwvergadering?  

•  Rol en taakverdeling binnen het MT.  

De professionalisering vanuit het traject heeft opgeleverd dat er steeds meer gespreid leiderschap is 

binnen de school. Hierdoor is de balans voor de MT leden en de directeur beter. Tevens is er gekozen 

voor de aanstelling van een adjunct- directeur.  

Het vertrouwen in elkaar is duidelijk zichtbaar. De kwaliteiten van een ieder worden benut door MT leden 

te koppelen aan de doelen die centraal staan. 

Het afstemmen van de bouwvergaderingen met elkaar heeft opgeleverd dat er meer uniformiteit in de 

bouwagenda zit en het inhoudelijker is. Hierdoor weet het team dat zij van iedere bouwcoördinator 

hetzelfde kunnen verwachten.  

Het traject is afgesloten.  
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4. Doelen 

Op basis van het schoolplan en overige ontwikkelingen in de school, de conclusies uit bovenstaande 

duiding en de evaluatie van het vorige jaarplan staan de volgende doelen centraal: 

• Verhogen leerresultaten op basisvaardigheden van taal en rekenen. 

• Verhogen resultaten Sociaal- emotionele ontwikkeling 

• Kwaliteitszorg  

• Implementatie burgerschapsonderwijs 

• Concretiseren visie jonge kind  

 

  



   
 

21 
 

5. Doelen en doen 

Als logisch gevolg van de doelen gebaseerd op de duiding, het jaarverslag en de verbinding met het sectorplan beschrijven we een 

activiteitenplan waarin de diverse activiteiten staan benoemd. Een voorbeeld van een dergelijk activiteitenplan vind je in de bijlage. Mocht de 

school de voorkeur hebben voor een eigen format, dan staat dat uiteraard vrij, maar leg wel een link naar het ROB i.v.m. SOB. 

 

Beschrijving 

Doel 1 Basisvaardigheden taal & rekenen 

Subdoelen Resultaat Evaluatie & monitoring Verantwoordelijke  

en betrokkenen 

Budget 

1. Groepen 3-8 en schakel 

Implementeren woordclusters 

rekentaal op het domein 

getallen. 

 

 

 

 

 

 

 

2.Groepen 3-8 en schakel 

Maken woordclusters voor 

rekentaal op de domeinen 

meten/meetkunde & 

verbanden.  

 

1.De woordclusters voor 

rekentaal op het domein getallen 

worden actief ingezet tijdens de 

lessen met de methodiek van 

met Woorden in de Weer. In de 

planning van een rekenthema 

worden ook de bijbehorende 

rekentaal clusters opgenomen. 

 

 

 

2. De woordclusters op de 

domeinen meten/meetkunde & 

verbanden worden uitgewerkt. 

 

 

1.Tijdens de observaties wordt 

een woordcluster behandeld. 

Ook wordt het team op 

studiedagen meegenomen in 

de aanpak. Op de 

bouwvergadering wordt de 

implementatie van de 

rekenclusters opgenomen. 

 

 

 

2. Tijdens de bijeenkomsten 

van de rekenwerkgroep worden 

de woordclusters voor deze 

domeinen gemaakt.  

 

1.Rekenwerkgroep onder 

leiding van specialist rekenen 

Bouwcoördinatoren 

Directie 

Team 

    

 

 

 

 

 

2. Rekenspecialist en 

werkgroep. 

 

 

 

Budget neutraal 

Subsidie basisvaardigheden. 
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3.Groepen 3-8 

Implementeren nieuwe 

onderwijsplannen   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. 

Aanpassen 

observatieformulier rekenen 

(groep 3-8) en begrijpend 

luisteren/lezen (groep 1-8 en 

schakelgroepen) 

 

 

 

5.Groepen 3-8 

De dubbele dosislessen 

krijgen een kwaliteitsimpuls 

van de specialisten. 

 

 

3a.Tijdens de lessen wordt 

lesgegeven volgens de 

vernieuwde onderwijsplannen.  

 

3b. Na de M- toetsing en E-

toetsing wordt gekeken naar de 

ingevulde arrangementen en 

aanpak voor de komende 

periode (grote cyclus). Dit is 

zichtbaar in het draaiboek van 

WIG (kleine cyclus) en wordt 

geëvalueerd en bijgesteld tijdens 

het werkoverleg (kleine cyclus) 

en na citomomenten (grote 

cyclus).  

 

4.De vaardigheden die passen 

bij de ontwikkelingsschaal 

worden verder aangescherpt. 

 

 

 

 

 

 

5.De kwaliteit van de DD-lessen 

wordt verhoogd. 

 

 

3a.Tijdens observaties van de 

specialisten en in de 

gesprekkencyclus door directie 

wordt de werkwijze gemonitord. 

 

3b. Tijdens het 4D-gesprek + 

evaluatie.  

 

 

 

 

 

 

 

4. Voorafgaand aan de eerste 

observaties voor rekenen en 

begrijpend lezen zijn de 

gespreksformulieren aangepast 

en gedeeld met het team. De 

aangepaste formulieren worden 

tijdens de studiedag aan het 

team gepresenteerd.  

 

 

5.De specialisten maken een 

afspraak met de DD-

leerkrachten om te kijken naar 

het aanbod en hier feedback op 

te geven.  

3. Specialisten rekenen, taal en 

directie 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Taalspecialist – 

Rekenspecialist 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Taalspecialist- 

Rekenspecialist  

Dubbele Dosis -leerkrachten. 
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Tijdpad Geplande activiteiten basisvaardigheden taal en rekenen 

17 augustus 2023 

 

 

 

 

 

Tussen 21 augustus en 13 

oktober 

 

 

30 oktober (studiedag 2) 

 

Tussen 31 oktober en 16 

februari 

 

 

Gehele jaar 

 

- Woordclusters voor het domein getallen worden gepresenteerd aan het team tijdens de terugkomdag door de rekenspecialist. De 

woordclusters worden vanaf start van het schooljaar ingezet.  

- Inspiratiesessie door taal- en leesspecialist over de aangeschafte boeken burgerschap met als doel integratie begrijpend 

luisteren/ lezen;   

 

- De rekenspecialist en de taalspecialist passen het gespreksformulier aan en in overleg met directie wordt deze vastgesteld. 

- De specialisten maken in deze periode ook een afspraak met de DD-leerkrachten om te kijken naar het aanbod en hier feedback 

op te geven. 

 

 

- De gespreksformulieren voor begrijpend lezen en rekenen worden gepresenteerd aan het team door de specialisten.  

 

- De rekenspecialist en taalspecialist leggen klassenbezoeken af middels Iris Connect. De focus zal liggen op de uitvoering van 

de vernieuwde onderwijsplannen. Dit wordt genoteerd en besproken middels het vernieuwde gespreksformulier. De 

rekenspecialist geeft ook feedback op het behandelde rekenwoordcluster. 

 

- De woordclusters voor de domeinen meten/meetkunde & verbanden zijn af en worden gepresenteerd aan het team. Tijdens de 

lessen in deze domeinen worden de woordclusters meegenomen in het aanbod.  
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Doel 2 Sociaal emotioneel groepen 1-8 en schakelgroepen 

Subdoelen Resultaat Evaluatie & monitoring Verantwoordelijke  

en betrokkenen 

Budget 

1.De 4D systematiek wordt 

toegepast in het sfeerplan en 

in de schoolanalyse. 

 

 

 

 

2. Het vergroten van het 

welbevinden van de leerlingen 

en de sociale veiligheid van de 

groepen.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.De opzet van het sfeerplan en 

de schoolanalyse zijn 

vormgegeven conform de 4D 

systematiek. 

 

 

 

2a/3. Vroegtijdige signalering 

(welbevinden leerlingen) door 

het analyseren en duiden van 

data uit LVS-Kanvas. 

 

 

2b/3. Signaleren en aanpakken 

van de veiligheidsbeleving in de 

groepen door het analyseren van 

de data uit LVS-Kanvas 

 

2c/3.Structurele monitoring van 

de sportpauze.  

 

 

 

 

 

 

 

1.Voor het invulmoment van de 

sfeerplannen en de 

schoolanalyse zijn deze 

aangepast en doorgenomen 

met de directie+IB en worden 

gedeeld met het team. 

 

2a.De gedragsspecialist, intern 

begeleider en directie 

monitoren de analyses in de 

sfeerplannen en de 

schoolanalyse. 

 

2b.De kanjercoördinator 

monitort de veiligheidsbeleving 

(leerlingen/groep) en de 

uitgezette interventies. 

 

2c. De sportpauze verloopt 

gemoedelijk(er) en er is goed 

overleg tussen de begeleiders 

van de sportpauze en de 

coördinator dagprogrammering. 

 

 

 

1.Gedragsspecialist, directie, IB 

 

 

 

 

 

 

2a.Groepsleerkrachten,gedrags

-specialist,IB, directie. 

 

 

 

 

2b.Kanjercoördinator/ 

gedragsspecialist in overleg 

met directie.  

 

 

2c.Coördinator 

dagprogrammering, 

gedragsspecialist, team 

 

 

 

 

Budget neutraal  
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3.Leerlingtevredenheidspeiling 

‘24:  7.5 op welbevinden  

 

 

4. Naast de kanjerlessen wordt 

ook in de reguliere lessen de 

kanjertaal gesproken.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.Transfer Kanjertaal naar 

reguliere lessen, vrije momenten 

en pauzesport.  

3. De LTP van ’24 wordt 

geanalyseerd.  

 

 

4.Observaties door specialisten, 

en observaties pauzesport. 

3. Gedragsspecialist – 

Kanjercoördinator – MT – 

Leerlingenraad.  

 

4. Kanjercoördinator. 

Tijdpad Geplande activiteiten sociaal-emotioneel 

17 augustus 

 

 

Periode tot de herfstvakantie 

 

 

21 augustus t/m 1 oktober 

 

 

 

Tussen 21 augustus en 18 

september 

 

29 augustus 

 

4 september 

25+26 september 

 

3 oktober 

- Tijdens de terugkomdag zal de gedragsspecialist het team meenemen over vormen van pesten + tips & tricks om hiermee om te 

gaan in de groepen. 

 

- De coördinator dagprogrammering en de gedragsspecialist monitoren in deze periode wekelijks de sportpauze om te zorgen 

voor een veilige basis aan het begin van het schooljaar.  

 

- In het kader van welbevinden zullen de groepsleerkrachten extra momenten kanjertraining inplannen om de formingsfase 

positief te doorlopen. Ze gebruiken hiervoor de methode kanjertraining en zetten in ieder geval de startweken van kanjertraining 

in. 

 

- De sfeerplannen worden aangepast volgens de 4d-systematiek en vastgesteld in overleg met directie en IB. 

 

 

- Voorlichting methodiek kanjertraining aan de sportpauze begeleiders en vakdocenten door de 

gedragsspecialist/kanjercoördinator. 

- Voorlichting methodiek kanjertraining voor ouders door de gedragsspecialist/kanjercoördinator. 

- Uitleg vernieuwde sfeerplannen volgens de 4D-systematiek aan de groepsleerkrachten. 25 september groep 1 t/m 4 , 26 

september groep 5 t/m8 

- Voorlichting methodiek kanjertraining aan de stagiaires door de gedragsspecialist/kanjercoördinator 

- De groepsleerkrachten vullen het vernieuwde sfeerplan in met de data vanuit Kanvas.  
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Tussen 13 oktober en 3 

november 

 

4 december 

 

11 december en 21 mei 

Tussen 26 februari en 26 april 

5 april 

Midden april 

 

Periode na de meivakantie 

 

 

13 t/m 17 mei 

 

- Evaluatie sportpauze met de begeleiders, coördinator dagprogrammering en de gedragsspecialist/kanjercoördinator. Hoe loopt 

het? Wat zijn aandachtspunten?  

 

- Trendanalyse (schoolanalyse) kanvas wordt besproken met directie-ib-smw onder leiding van de gedragsspecialist.  

- Kanjercoördinator legt klassenbezoeken af en vult daarbij het gespreksformulier in waarin ook kanjertaal wordt meegenomen. 

- Sfeerplannen worden voor de tweede keer ingevuld door de groepsleerkrachten 

- Uitslag LTP analyseren volgens 4d-systematiek. Ook bespreken met de leerlingenraad.  

 

- De coördinator dagprogrammering en de gedragsspecialist monitoren in deze periode wekelijks de sportpauze om de dip na de 

meivakantie goed in de gaten te houden + tips/tricks met sportpauze begeleiders te bespreken. 

 

- Week tegen pesten 2024. De materialen van de week tegen pesten zijn te vinden bij digibordlessen – themalessen. Deze 

materialen worden in deze week (langer zeker wenselijk) ingezet tijdens de momenten kanjertraining om de dip na de 

meivakantie op te vangen.  

 

Doel 3  Kwaliteitszorg groepen 3-8 en schakelgroepen 

 

Subdoelen Resultaat Evaluatie & monitoring Verantwoordelijke  

en betrokkenen 

Budget 

1.Opbrengstgesprekken 

leerjaren volgens de 4D-

systematiek groep 3 t/m 8 

 

 

2.Implementatie Leerling in 

Beeld gekoppeld aan de 

zorgcyclus groep 3 t/m 8 en sc 

 

3. Herijken toetsprotocol op 

basis van Leerling in Beeld. 

1.Vernieuwde groepsplannen 

gekoppeld aan de herijkte 

onderwijsplannen.  

 

 

2. Het team is geschoold om de 

data uit Leerling in Beeld goed te 

kunnen duiden.  

 

1.2x per jaar vindt er een 4D-

gesprek plaats. Na de M- en E-

afname leerlingvolgsysteem 

Leerling in Beeld.  

 

2.Tijdens een studiedag en 4D-

gesprekken. 

 

 

3.Toetsprotocol is af en 

gecheckt voorafgaand aan de 

1.Directie, IB, alle teamleden 

die betrokken zijn bij het 

leerjaar. +CED (twee 

bijeenkomsten) 

 

2.Directie, IB, Team.  

 

 

 

3. Maatwerkleerkrachten, 

specialisten, IB, directie.  

Budget neutraal 
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3. In de groepen 3 t/m 8 is een 

doorgaande lijn vastgesteld 

d.m.v. een toetsprotocol.  

M-toetsing. Team wordt 

meegenomen in het toets 

protocol.  

Tijdpad Geplande activiteiten kwaliteitszorg 

5 & 7 september 

 

Tussen 21 augustus en 13 

oktober 

Tussen 23 oktober en 27 

oktober 

30 oktober (studiedag) 

 

23 oktober t/m 3 november 

 

18 december (studiedag) 

 

Tussen 26 februari en 8 maart 

 

- Voorlichting vernieuwde groepsplannen (arrangementen) door intern begeleider. 

 

- Maatwerkleerkrachten, IB, en directie herijken het toetsprotocol, zodat deze aansluit op LVS Leerling in Beeld. 

 

- Vernieuwd toetsprotocol is vastgesteld met directie en IB. 

 

- Team wordt meegenomen in het herziene toetsprotocol en tijdens de studiedag wordt het team meegenomen in de werkwijze 

van Leerling in beeld.  

- Voeren van 4d-gesprekken met de collega’s van het leerjaar eerste ronde. 

 

- Het team wordt geschoold om de data uit leerling in beeld goed te kunnen duiden.  

 

- Voeren van 4d-gesprekken met de leerkrachten en co teacher van het leerjaar tweede ronde.  
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Doel 4 Burgerschapsonderwijs groepen 1-8 en schakelgroepen 

Subdoelen Resultaat Evaluatie & monitoring Verantwoordelijke  

en betrokkenen 

Budget 

1.Implementatie ijkpunten op 

goed burgerschapsonderwijs. 

de burgerschapskalender 

wordt geïmplementeerd.  

 

 

1.De werkwijze op de Kameleon 

m.b.t. goed 

burgerschapsonderwijs is 

zichtbaar in de school en wordt 

uitgedragen door het team 

richting ouders. 

1.In de bouwvergadering wordt 

er tijd ingeruimd op de agenda 

van de bouwvergaderingen met 

als doel de werkwijze te 

evalueren.  

1.MT, bouwcoördinatoren, 

team.  

Budget neutraal 

 

     

Tijdpad Geplande activiteiten burgerschap 

17 augustus (terugkomdag) 

 

 

 

 

 

 

Maandelijks  

 

 

 

Iedere bouwvergadering 

 

 

Tussen 23 oktober en 27 

oktober 

Tussen 22 en 26 januari 

 

14 februari studiedag 

 

 

- Introduceren burgerschapskalender en het burgerschapsdocument volgens de 9 ijkpunten. Kort de aandacht op de centrale 

bouwstenen van de komende maand en de bijbehorende lessuggesties. 

- Inspiratiesessie door taal- en leesspecialist over de aangeschafte boeken burgerschap met als doel integratie begrijpend 

luisteren/ lezen;   

 

 

- Voorafgaand aan een nieuwe maand zal de werkgroep burgerschap het team informeren over de bouwstenen die in die maand 

centraal staan op de burgerschapskalender. Ook worden deze activiteiten met ouders gedeeld middels parro en de maandelijkse 

nieuwsbrief.  

 

- Burgerschap krijgt een vaste plek op de bouwagenda. Afhankelijk van de periode in het jaar worden burgerschapsactiviteiten 

gedeeld of geëvalueerd. Waar nodig worden er bijstellingen gedaan.  

 

- De werkgroep burgerschap evalueert het burgerschapsdocument en de uitvoering daarvan. Waar nodig worden er 

aanpassingen gedaan voor de komende periode. Het team wordt hiervan op de hoogte gesteld. 

 

 

- De werkgroep burgerschap evalueert de afgelopen periode. Waar nodig worden er aanpassingen gedaan voor de komende 

periode. Het team wordt hiervan op de hoogte gesteld. 
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Tussen 13 mei en 21 juni 

 

 

27 juni studiedag 

 

 

 

 

 

 

Voor 12 juli 

- De werkgroep burgerschap neemt het team mee in de komende periode. Welke burgerschapsdoelen staan er komende periode 

op de planning? Daarnaast wordt met het hele team het aanbod van de afgelopen periode geëvalueerd.  

 

- Burgerschapsdocument bijstellen voor het volgende schooljaar. Welke onderdelen krijgen aankomend schooljaar een plek op de 

burgerschapskalender? Wat is daarvoor nodig?   

 

- Burgerschapskalender voor het volgende schooljaar wordt gepresenteerd aan het team. Het team geeft feedback. De feedback 

wordt vervolgens door de werkgroep burgerschap verwerkt in de nieuwe kalender. 

 

 

- De feedback van het team is verwerkt in de burgerschapskalender voor schooljaar 2024-2025  

 

 

 

Doel 5 Jonge Kind; groepen 1 en 2 en voorschool 

Subdoelen Resultaat Evaluatie & monitoring Verantwoordelijke  

en betrokkenen 

Budget 

1.Implementatie visie op het 

Jonge Kind. 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.Ontwikkelen van eigen 

kwaliteitskaarten passend bij 

de visie gericht op 

klassenbezoeken. 

1.De visie is zichtbaar in de 

school en wordt uitgedragen 

door de leerkrachten van de 

groepen 1 en 2.  

 

 

 

 

 

 

2.Aan het einde van het 

schooljaar is er een eerste 

aanzet gemaakt met betrekking 

tot de kwaliteitskaarten.  

1.Iedere bouwvergadering is de 

implementatie van de visie een 

vast agendapunt. Hierbij 

worden good practice 

voorbeelden gedeeld ter 

inspiratie. Daarnaast heeft de 

concretisering van de visie een 

prominente plek in de 

dagplanningen en evaluaties. 

 

2. Er worden in de jaarplanner 

overlegmomenten gepland 

tussen IB, directie en Jonge 

Kind specialist in opleiding.  

1.Bouwcoördinator,IB, directie, 

specialist Jonge Kind in 

opleiding, collega’s groepen 1 

en 2. 

 

 

 

 

 

 

2. Bouwcoördinator, IB, directie, 

specialist Jonge Kind in 

opleiding 

 

1. Subsidie basisvaardigheden 
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3.Onderzoeken en kiezen van 

een nieuw leerlingvolgsysteem 

voor de kleuters.  

 

3.Aan het einde van het 

schooljaar is er een nieuw 

leerlingvolgsysteem gekozen. 

Deze wordt het schooljaar 2024-

2025 geïmplementeerd.  

 

3.IB draagt zorg voor het 

onderzoek en de aanschaf van 

het nieuwe leerlingvolgsysteem. 

Hierbij onderhoudt de IB’er 

contact met de collega’s van de 

groepen 1 en 2 

(bouwvergaderingen), de 

voorschool en de directie.  

 

3.Bouwcoördinator, IB, directie 

en collega’s van de groepen 1 

en 2.   

Tijdpad Geplande activiteiten Jonge Kind 

17 augustus terugkomdag 

 

 

Tussen 25 en 29 september 

 

 

28 november 

18 december 

14 februari 

 

Tussen voorjaarsvakantie en 

meivakantie 

 

 

 

 

Gehele schooljaar.  

 

 

- Tijdens de eerste bouwvergadering wordt nagedacht hoe de visie zich vertaalt in de dagplanning & evaluaties en de inrichting 

van de klas.  

 

- Op de bouwvergadering worden de dagplanningen & evaluaties onder de loep genomen. Hoe vertaalt de visie zich in dit 

document? Hoe worden de doelen zichtbaar gemaakt en geëvalueerd? Op de bouwvergadering staan concretiseringen centraal. 

 

- Sessie 1 Mike Nijskens  

- Sessie 2 Mike Nijskens 

- Sessie 3 Mike Nijskens 

 

- Oriëntatie nieuw leerlingvolgsysteem, passend bij de visie op het jonge kind. De Ib’er , bouwcoördinator en jonge kindspecialist 

in opleiding plannen overlegmomenten tussen de voorjaarsvakantie en meivakantie. De BC’er neemt tijdens de 2 

bouwvergaderingen in deze periode de onderbouw mee in het proces (hoe ver zijn we, wat zijn voor- en nadelen van de 

verschillende leerlingvolgsystemen) Tijdens de studiedag van 27 juni wordt de keuze van het nieuwe leerlingvolgsysteem jonge 

kind bekendgemaakt aan het team.  

 

- IB – BC- directie – jonge kind specialist in opleiding plannen overlegmomenten in voor het maken en ontwikkelen van 

kwaliteitskaarten.  
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Doel 6 Wereldoriëntatie groepen 4-8 

Subdoelen Resultaat Evaluatie & monitoring Verantwoordelijke  

en betrokkenen 

Budget 

1.Verder onderzoeken van een 

passend thematisch aanbod 

voor wereldoriëntatie.  

Aan het einde van het schooljaar 

is er een nieuwe methode voor 

wereldoriëntatie aangeschaft. 

1.De werkgroep komt 

regelmatig bij elkaar en draagt 

zorg voor het onderzoek en 

aanschaf in overleg met team 

en directie (studiedagen).  

1.Werkgroep wereldoriëntatie, 

directie. 

1. Budget neutraal. 

Tijdpad Geplande activiteiten wereldoriëntatie 

Tussen 21 september en 4 

oktober 

- De werkgroep komt bij elkaar. Er wordt een tijdpad gemaakt waarin concreet wordt gemaakt welke stappen er vanaf nu gezet 

moeten worden. In ieder geval wordt de methode GO! (Geïntegreerd Onderwijs) nogmaals onder de loep genomen. Nemen we 

GO! mee in onze verdere oriëntatie, of gaan we verder zoeken naar een andere methode voor wereldoriëntatie? Omdat dit nog 

niet helder is, kan dit tijdpad voorafgaand aan het schooljaar nog niet worden ingevuld.  

 


